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* Obiectivul programului: Implementarea standardelor de control intern managerial la nivelul Directiei Judetene pentru Sport si Tineret Covasna

Nr.

ort. Standardul Obiectiv Activitate Responsabil Termen
0 1 2 3 4 5
I.  MEDIUL DE CONTROL
1. | Eticasi Asigurarea conditjilor necesare cunoagterii, | Luarea la cunostinta de catre personalul Directiei a prevederilor Legilor Conducerea Directiei Permanent
integritatea de catre salariatji institutiei, a prevederilor in vigoare, a OUG nr. 57/2019 Codul administrativ.
actelor normative care reglementeaza Desemnarea unui consilier de etica, Decizie a directorului Directiei. Conducétorul Directiei Permanent
comportamentul acestora la locul de
munc&, precum si prevenirea si raportarea Desfasurarea de activitati de consiliere etica a personalului. Consilier de etica Permanent
fraudelor si neregulilor. Monitorizarea respectarii normelor de conduita de catre toti angajatii Consilier de etica Permanent
Directiei.
Elaborarea/actualizarea si comunicarea Codului de etica catre toti Conducatorul Directiei Permanent
angajatii Directiei.
Intocmirea/actualizarea procedurii de sistem privind cercetarea Comisia de monitorizare Permanent
disciplinara.
Crearea unui cadru formal pentru Elaborarea/actualizarea si comunicarea unei proceduri de sistem privind | Comisia de monitorizare Permanent
semnalarea, de catre angajati, a semnalarea neregularitailor.
neregularitatilor aparute, pe baza unei Constituirea Comisiei de disciplina prin act administrativ al directorului Conducerea Directiei Permanent
proceduri, fara ca astfel de semnalari sa Directiei.
atraga un tratament inechitabil sau
discriminatoriu fata de salariatul care se
conformeaza unei astfel de proceduri.
2. | Atributii, Actualizarea permanenta a Regulamentului | Actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare (ROF) si a Conducerea Directiei si Permanent
functii, sarcini | de Organizare si Functionare si a figelor de | Regulamentului Intern (RI) al Directiei, conform legislatiei in vigoare. Persoanele responsabile
post, pentru mentinerea concordantei intre de revizuire a ROF si RI
atributiile .D'reCt"e' si cele ale__angajatllor s! Luarea la cunostinta de catre personalul Directiei a prevederilor ROF si Conducerea Directiei Permanent
pentru asigurarea cunoasterii acestora de T ’ ’ ’
catre angajati. RI. — — - - — ——
Stabilirea obiectivelor generale si specifice ale Directiei. Conducerea Directiei Anual
Elaborarea si actualizarea figelor de post (FP) si informarea angajatilor Directorul Directiei, RRU Ori de cate ori
cu privire la acestea, in concordanta cu misiunea Directiei si prevederile necesitatile
ROF si RI. impun acest
lucru
Elaborarea/actualizarea procedurii de sistem privind intocmirea, Comisia de monitorizare Anual




actualizarea si aprobarea fiselor de post.

Identificarea funciiilor considerate ca fiind Intocmirea inventarului functiilor sensibile si a listei cu salariatii care Directorul Directiei Anual
sensibile ocupa functii sensibile.
Elaborarea/actualizarea procedurii de sistem privind functiile sensibile, Comisia de monitorizare Permanent
care cuprinde: Inventarul functiilor sensibile; Registrul cu salariatii care
ocupa functii sensibile; Planul pentru asigurarea diminuarii riscurilor
asociate functiilor sensibile.
Competenta, Asigurarea ocupairii posturilor cu personal Luarea la cunostinta, de catre persoana responsabild cu Resursele Responsabil Resurse Permanent
performanta competent, cu pregatire de specialitate umane din cadrul Directiei, a prevederilor legale in vigoare. umane
necesara indeplinirii atributiilor prevazute in | Elaborarea/actualizarea unei proceduri operationale privind angajarea Comisia de monitorizare De céte ori
fisa postului; asigurarea continua a personalului Directiei, astfel incat ocuparea posturilor sa se faca prin este necesar
pregatirii profesionale a personalului concursuri obiective.
angajat. Identificarea nevoilor de perfectionare a pregatirii profesionale a Directorul Directiei, RRU - Permanent,
personalului. in functie de
evolutia
mediului de
lucru - Anual
Elaborarea Planului anual de pregatire profesionala a personalului din Responsabil resurse Anual
institutie, conform nevoilor identificate. Estimarea nevoilor financiare umane
pentru cursurile de formare.
Elaborarea/actualizarea procedurii de sistem privind evaluarea Comisia de monitorizare Anual
personalului si a procedurii operationale privind formarea si
perfectionarea personalului.
Elaborarea Rapoartelor de evaluare a performantelor profesionale Directorul Directiei, RRU Anual
individuale.
Identificarea nevoilor de perfectionare a pregatirii profesionale a Directorul Directiei, RRU Anual
personalului.
Participarea la cursuri de pregatire profesionala pe domeniile de Directorul Directiei, RRU Anual
competenta ale fiecarui salariat.
Structura Stabilirea structurii organizatorice, a Elaborarea/actualizarea Organigramei structurii organizatorice a Directorul Directiei Permanent
organizatorica | competentelor, a responsabilitatilor si a Directiei.
sarcinilor asociate postului, precum si Elaborarea si actualizarea statului de functii al Directiei. Directorul Directiei Permanent
obligatia de a raporta pentru fiecare Efectuarea de analize, la nivelul principalelor activitatj, in scopul compartimentele Directiei Permanent
componenta structurala, astfel incat sa se | identificarii eventualelor disfunctionalitati in fixarea sarcinilor de lucru
asigure realizarea obiectivelor Directiei individuale prin fisele posturilor si in stabilirea atributjilor
compartimentelor din Institutie.
Asigurarea functionarii circuitelor si fluxurilor informationale necesare compartimentele Directiei Permanent
supravegherii gi realizarii activitatilor proprii ale structurii organizatorice a
Directiei.
Elaborarea/actualizarea si aprobarea unei proceduri de sistem privind Comisia de monitorizare Permanent
structura organizatorica.
Stabilirea si comunicarea, in scris, a Elaborarea/actualizarea si aprobarea unei proceduri de sistem privind Comisia de monitorizare Permanent
limitelor competentelor si responsabilitatilor | delegarea competentelor si responsabilitatilor.
pe care directorul le delega Intocmirea documentelor prin care se efectueaza delegarea Directorul Directiei, RRU Permanent
competentelor si responsabilitatilor, precum si a limitelor acestora.
Comunicarea, n scris, catre cei in drept, a documentelor privind Responsabil resurse Permanent

efectuarea delegarii competentelor/responsabilitailor si a limitelor
acestora.

umane
compartimentele institutie




Solutionarea si realizarea atributiilor delegate. Evidenta privind Responsabil resurse Permanent
realizarea atributiilor delegate. umane
I. PERFORMANTE $| MANAGEMENTUL RISCULUI
Obiective Definirea obiectivelor generale, in Stabilirea obiectivelor generale ale Directiei. Directorul Directiei Permanent
concordanta cu misiunea Directiei, precum | Stabilirea obiectivelor specifice, astfel incat sa raspunda pachetului de compartimentele institutie Permanent
si a celor specifice, in conformitate cu cerinte SMART?), la nivelul fiecarui compartiment din cadrul
legile, regulamentele si politicile interne. organigramei Directiei.
Stabilirea activitatilor (actiunilor) individuale, pentru fiecare angajat, care | compartimentele institutie Permanent
sa conduca la atingerea obiectivelor specifice fiecarui compartiment din
cadrul organigramei Directiei si luarea la cunostintd a acestora.
Elaborarea/actualizarea si aprobarea unei proceduri de sistem privind Comisia de monitorizare Permanent
identificarea obiectivelor.
Actualizarea si reevaluarea periodica a obiectivelor in functie de Directorul Directiei Permanent
contextul organizational al Directiei.
Planificarea Tntocmirea planurilor prin care se pun in Alocarea resurselor, astfel incat sa se asigure efectuarea activitatilor Directorul Directiei La termenele

concordanta activitatile necesare pentru necesare realizarii obiectivelor fiecarui compartiment din cadrul prevazute
realizarea obiectivelor cu resursele alocate, | organigramei Directiei. pentru
astfel incét riscurile de a nu realiza elaborarea
obiectivele sa fie minime. bugetului de
stat
Stabilirea masurilor necesare pentru incadrarea in resursele repartizate, | compartimentele institutie Permanent
n situatia modificarii obiectivelor specifice.
Elaborarea/actualizarea unei proceduri de sistem privind planificarea Comisia de monitorizare Permanent
resurselor in vederea atingerii obiectivelor.
Asigurarea coordonarii deciziilor adoptate Monitorizarea permanenta a stadiului realizarii obiectivelor, activitatilor si | compartimentele institutie Permanent
si a actiunilor intreprinse, in vederea a utilizarii resurselor.
realizarii convergentei si coerentei acestora | Adoptarea masurilor de coordonare a deciziilor si activitatilor fiecarui compartimentele institutie Permanent
pentru atingerea obiectivelor stabilite. compartiment cu cele ale altor compartimente, in scopul asigurarii
convergentei si coerentei acestora.
Realizarea de consultari prealabile, in vederea coordonarii activitatilor. compartimentele institutie Permanent
Intocmirea Planului strategic de management la nivelul Directiei. Directorul Directiei Anual
Monitorizarea | Monitorizarea performantelor pentru fiecare | Elaborarea/actualizarea unor indicatori de rezultat/performanta asociati compartimentele institutie Permanent
performantelor | politica si activitate, utilizand indicatori obiectivelor specifice. Comisia de monitorizare
cantitativi si calitativi, inclusiv cu privire la Instituirea unui sistem de monitorizare si raportare a performantelor, pe compartimentele institutie Permanent
economicitate, eficienta si eficacitate. baza indicatorilor asociaii obiectivelor specifice. Comisia de monitorizare
Efectuarea reevaluarii relevantei indicatorilor asociati obiectivelor compartimentele institutie Permanent
specifice, atunci cand situatia o impune, in vederea operarii ajustarilor Comisia de monitorizare
cuvenite.
Elaborarea/actualizarea unei proceduri de sistem privind monitorizarea Comisia de monitorizare Permanent
si raportarea performantelor.
Intocmirea rapoartelor anuale privind monitorizarea performantelor compartimentele institutie Anual
compartimentelor.
Realizarea unei Informari, pe baza rapoartelor centralizate la nivelul Secretariatul tehnic al Anual

Directiei, privind monitorizarea performantelor.

Comisiei de monitorizare

1) SMART: S = precise; M = masurabile si verificabile; A = necesare; R = realiste; T = cu termen de realizare




Analiza Informarii privind monitorizarea performantelor la nivelul Comisia de monitorizare Anual
Directiei.
8. | Managementu | Analiza sistematica a riscurilor asociate Desemnarea responsabililor cu riscurile Directorul Directiei Permanent
| riscului obiectivelor specifice, legate de
desfagurarea activitatilor, elaborarea Stabilirea obiectivelor specifice, activitatilor si riscurilor Responsabil cu riscurile Permanent
planurilor corespunzatoare, in directia
limitarii posibilelor consecinte negative ale Identificarea si evaluarea principalelor riscuri proprii activitatilor din compartimentele institutie Permanent
acestor riscuri si desemnarea persoanelor cadrul compartimentelor, asociate obiectivelor specifice ale acestora
cu responsabilitati n aplicarea acestor (FAR).
planuri Elaborarea/actualizarea registrelor de riscuri la nivel de compartimente Responsabil cu riscurile Permanent
Stabilirea profilului de risc si a limitei de toleranta la risc la nivelul Directorul Directiei Permanent
Directiei.
Completarea/actualizarea registrului riscurilor la nivelul Directiei. Secretariatul tehnic al Permanent
Comisiei de monitorizare
Elaborarea, actualizarea Planului de implementare a masurilor de Secretariatul tehnic al Permanent
control. Comisiei de monitorizare
Implementarea Planului masurilor de control. Secretariatul tehnic al Permanent
Comisiei de monitorizare
Raportarea stadiului privind desfasurarea procesului de gestionare a Secretariatul tehnic al Anual
riscurilor la nivelul Directiei. Comisiei de monitorizare
Elaborarea/actualizarea unei proceduri de sistem privind managementul | Comisia de monitorizare Permanent
riscului.
Ill. ACTIVITATI DE CONTROL
9. Proceduri Elaborarea de proceduri privind Stabilirea modului de elaborare a procedurilor documentate (structura Secretariatul tehnic al Anual
desfasurarea activitatilor in cadrul minimala procedura conform prevederilor din OSGG nr. 600/2018). Comisiei de monitorizare
compartimentelor din structura Directiei i [Mgentificarea proceselor si activitatilor ce trebuie procedurate la nivelul compartimentele institutie Anual
comunicarea lor tuturor angajatilor implicati Directiei si compartimentelor.
Elaborarea/actualizarea procedurilor de sistem la nivelul Directiei. Secretariatul tehnic al Anual
Comisiei de monitorizare
Aducerea la cunostinta angajatilor a procedurilor de sistem existente la Secretariatul tehnic al Anual
nivelul Directiei. Comisiei de monitorizare
Elaborarea/actualizarea procedurilor operationale la nivelul Persoanele responsabile Anual
compartimentelor. cu elaborarea procedurilor
Aducerea la cunostinta angajatilor a procedurilor operationale existente Persoanele responsabile Anual
la nivelul compartimentului. cu elaborarea procedurilor
Revizuirea procedurilor de sistem si operationale ori de céate ori se compartimentele institutiei Anual
impune acest lucru.
Verificarea implementarii si respectarii prevederilor procedurilor compartimentele institutiei Permanent
documentate.
10. | Supraveghere | Asigurarea masurilor adecvate de Stabilirea activitatilor. compartimentele institutiei Permanent
a supraveghere a operatiunilor, pe baza unor _ i ; S— — _ E—
Identificarea la nivelul compartimentelor a activitatilor dificile cu compartimentele institutiei Permanent

proceduri prestabilite, inclusiv de control

expunere ridicata la risc.




ex-post, in scopul realizarii, in mod eficace, | Adoptarea, de catre conducerea compartimentelor Directiei, a masurilor | compartimentele institutiei Permanent
a acestora de supraveghere si supervizare a activitatilor care intra in
responsabilitatea lor directa.
Implementarea si monitorizarea procedurilor aprobate. Directorul Directiei Permanent
Elaborarea/actualizarea si comunicarea unei proceduri de sistem privind | Comisia de monitorizare Permanent
supravegherea si supervizarea activitatilor cu expunere la risc.

11. | Continuitatea Asigurarea masurilor corespunzatoare Identificarea si inventarierea situatiilor generatoare de intreruperi in compartimentele institutiei Permanent

activitatii pentru ca activitatea Directiei sa poata derularea unor activitafi.
continua in orice moment, Tn toate Elaborarea, implementarea si revizuirea Planului de continuitate a compartimentele institutiei Permanent
imprejurarile si in toate planurile activitatii compartimentului, luarea de masuri corective, dupa caz.
Elaborarea/actualizarea si comunicarea unei proceduri de sistem privind | Comisia de monitorizare Permanent
asigurarea continuitatii activitatii.
IV. INFORMAREA SI COMUNICAREA
12. | Informarea si Dezvoltarea unui sistem eficient de Dezvoltarea si intretinerea unor sisteme de colectare, stocare, Conducerea Directiei Permanent
comunicarea comunicare interna si externa, care sa prelucrare, actualizare si difuzare a datelor si informatiilor financiare si

asigure difuzarea rapida, fluenta si precisa | de conducere, precum si imbunatatirea mijloacelor de informare intre

a informatiilor, astfel incat acestea sa compartimentele din cadrul institutiei.

ajunga complete si la timp la utilizatori Actualizarea unor proceduri de sistem privind realizarea circuitul Comisia de monitorizare De cate ori
informatiilor si documentelor. este cazul
Intreprinderea masurilor necesare astfel incat circuitele informationale compartimentele institutiei Permanent
sa asigure o difuzare rapida, fluenta, practica si oportuna a informatiilor.
Organizarea fluxului informational astfel incét regulile de accesare, compartimentele institutiei Permanent
primire, transmitere a informatiilor si documentelor la nivelul
compartimentelor si intre compartimente sa fie usor accesibile si dupa
caz securizate.
Elaborarea/actualizarea unei proceduri de sistem privind comunicarea. Comisia de monitorizare Permanent

13. | Gestionarea Organizarea primirii/expedierii, inregistrarii | Asigurarea activitatilor de registratura, corespondenta, arhivare la nivelul | Directorul Directiei Permanent
documentelor | si arhivarii corespondentei, astfel incat compartimentelor si Directiei.

sistemul sa fie accesibil managerului, Organizarea registraturii, documentelor clasificare, arhiva. Directorul Directiei Permanent
angajatilor si tertilor interesati cu abilitare in | Implementarea masurilor de securitate pentru protejarea documente-lor | Directorul Directiei Permanent
domeniu impotriva distrugerii, furtului, pierderii, incendiului etc.
Stabilirea regulilor privind accesul la informatiile clasificate. Directorul Directiei Permanent
Actualizarea si comunicarea procedurii privind arhivarea documentelor. Comisia de monitorizare De céate ori
este cazul
Elaborarea si comunicarea procedurilor pentru punerea in aplicare a Comisia de monitorizare lunie 2021
reglementarilor legale cu privire la manipularea si depozitarea
informatiilor clasificate.

14. | Raportarea Stabilirea persoanelor care au acces la Organizarea activitatilor financiar-contabile la nivelul Directiei. Directorul Directiei Permanent
contabila si informatii financiare si informationale ale Asigurarea calitatii informatilor financiar-contabile utilizate, care sa Contabil Permanent
financiara Directiei si numirea responsabililor pentru reflecte in mod real activele si pasivele Directiei.

rapoartele contabile Organizarea controlului financiar preventiv propriu. Viza CFP Permanent
Realizarea situatiilor financiare anuale. Contabil Anual
Elaborarea Raportului anual privind monitorizarea performantelor. Directorul Directiei Anual
Remedierea deficientelor constatate Th urma misiunilor anuale Directorul Directiei De cate ori
organizare de catre Curtea de Conturi a Romaniei si de Auditul Public este cazul
Intern.
Elaborarea/actualizarea si comunicarea unei proceduri de sistem privind | Comisia de monitorizare De céte ori
raportarea contabila si financiara. este cazul




V. EVALUAREA SI AUDIT

15.

Evaluarea
sistemului de
control intern
managerial

Instituirea functiei de autoevaluare a
controlului intern managerial, la nivelul
fiecarui compartiment, precum si la nivelul
Directiei

Organizare sedinte ale Comisiei de monitorizare.

Presedintele Comisiei de
monitorizare

De cate ori
este cazul

Intocmirea Situatiilor centralizatoare privind stadiul implementarii
sistemului de control intern managerial.

Secretariatul tehnic al
Comisiei de monitorizare

Anual

Monitorizarea implementarii Programului de dezvoltare.

Directorul Directiei

Permanent

Pregatirea si realizarea autoevaluarii subsistemului de control intern
managerial la nivel de compartiment (Anexa nr. 4! la Ordinul nr. 600/
2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice) si la nivel de institutie (Anexa nr. 42 la Ordinul nr. 600/2018
privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice).

compartimentele institutiei

Anual

Utilizarea datelor, informatiilor si constatarilor autoevaluarii
subsistemului de control intern managerial la nivelul compartimente-lor,
precum si la nivelul institutiei, prin Tntocmirea si asumarea Directorului
Directiei a Raportului asupra sistemului de control intern managerial la
31 decembrie, de catre ordonatorul principal de credite (Anexa nr. 43 la
Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitafilor publice).

Directorul Directiei

Anual

Elaborarea/actualizarea si comunicarea unei proceduri de sistem privind
verificarea si evaluarea controlului.

Comisia de monitorizare

lunie 2021

Intocmit,

Secretar SCIM si SNA
Buceleanu J. Brigitta




